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KYST- OG NATURTURISMEN
HAR MOMENTUM

Naturen er vores hovedattraktion. Kyst- og naturturister fra bade ind- og udland
tiltreekkes af vores natur, strand, Kyst og hav. Gaesterne efterspgrger naturnaere
oplevelser. Plads. Vidder. Crgnne og baeredygtige ferieformer.

Det er tendenser, der har vundet indpas
over en arraekke, og som covid-19
accelererede. Tendenser, som kyst- og
naturturissmen omfavner med et
mangfoldigt sortiment af muligheder.
Tendenser, der giver anledning til at
udbygge og gge konkurrenceevnen for
kyst- og naturturismens virksomheder.

Ambitionen er stor. Vi skal have
Nordeuropas staerkeste, mest attraktive
og fgrende destinationer. Internationalt
konkurrencedygtige destinationer med
sammenhaengende oplevelser og en
tydelig profil. Ambitionen kraever
mangvredygtighed og prioriteringer.
Ambitionen krzever fremsyn.

Handlingsplanen bidrager til
at indfri ambitionen ved at saette faelles
og fokuseret retning for udvikling af kyst-

og naturturismen. Det sker med
udgangspunkt i "Veje til baeredygtig
turismeveaekst — national strategi for
baeredygtig veekst i dansk turisme”.
Handlingsplanens programmer og
initiativer baserer sig herudover pa den
nyeste viden.

Vihar et internationalt perspektiv

og falger ngje udviklingen pa
udenlandske markeder.

Og sé har vi et skarpt blik p3,

hvad der skeriandre brancher.

Dansk Kyst- og Naturturisme har udsyn.

Baeredygtighed er et centralt begreb i
Dansk Kyst- og Naturturismes arbejde.
Det betyder, at vi sikrer varig forankring
ved at integrere baeredygtighed i
handlingsplanens initiativer. Vi prioriterer
tiltag, der har en langsigtet gkonomisk

effekt. Vitilrettelaegger indsatser, som
gavner gaester og borgere, og som haren
positiv indvirkning pa lokalsamfundet. Vi
laener os op ad ambitigse
baeredygtigheds-standarder. Og vi
understgtter innovationshgjden i
turismens grgnne omstilling.

Vitager hensyn.

Handlingsplanen laegger op til en
markant og ansvarlig videreudvikling af
kyst- og naturturismen. Vi gar forrest og
viser, hvordan vaekstpotentialet bliver
realiseret. Samtidig inviterer vi alle
relevante aktgrer til at samarbejde om en
baeredygtig veekst.

P4 vegne af Dansk Kyst- og Naturturisme.
Jens Hausted
Direktgr
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EN PLAN
TO NIVEAUER

Det kraever retning og prioritering at indfri
kyst- og naturturismens potentiale.

Handlingsplanen er derfor todelt:

STRATEGISK GRUNDLAG

Det strategiske grundlag beskriver en raekke
udfordringer og muligheder ift. at indfri Dansk Kyst- og
Naturturismes ambitioner med handlingsplanen.
Ambitionen underbygges af fire strategiske mal, der
saetter retning for handlingsplanens indsatser.

HANDLINGSPLAN

Viigangseetter programmer og initiativer,
som vi i samarbejde med andre aktgrer vil
gennemfgre i de kommmende ar.




HVAD BETYDER KYST-
OG NATURTURISMEN /
FOR DANMARK?

KYST- OG NATURTURISMENS
OVERNATNINGER:

44,2 mio.

I alt i DK: 63 mio. (2023)

Kyst- og naturturismen i Danmark
skaber store samfundsmaessige veerdier.
En af de helt centrale vaerdier er
betydningen for lokal trivsel og vaekst.

Kyst- og naturturismen udggr med 44,2
mio. overnatninger i 2023 det stgrste

forretningsomrade i dansk turisme, “

svarende til 70 % af alle overnatninger i KYST- OG NATUhTURISMENS
Danmark. OMSZETNING:

70,9 mia. kr.

I alt i DK: 118,2 mia. kr. (2021)

Med en omsaetning pa 70,9 mia. kr.i
2021 er kyst- og naturturismen en
vaesentlig faktor for vaekst og udvikling i
hele Danmark.

—— M\

KYST- OG NATURTURISMENS

Kyst- og naturturismen bidrager til

gkonomisk og social baeredygtighed
) BESK/ZEFTIGELSE:

ved at skabe grobund for gkonomisk

veekst, lokale arbejdspladser og byer,

. 69.476 arsvaerk
der er veerd at bo og leve i.

| alt i DK: 120.257 arsveerk (2021)
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STOR BETYDNING FOR
LOKAL TRIVSEL OG VZAEKST

Ggesterne danner grundlag for levedygtige lokalsamfund
aret rundt med en starre volumen af lokale forretninger,
restauranter og oplevelsesudbud.Dertil kommmer bedre
facilitetersom eksempelvis rekreativ infrastruktur og
attraktive byrum.

Kyst= og naturturismen udvikles i synergi med det
omgivende samfund, og opleves som en bidragsyder til
tilfredshed og livskvalitet i landdistrikter.og feriesteder,

Kyst- og naturturismen udvikler lokalsamfund ved at fungere
sam en generator for lokal stedsudvikling med sacial,
gkonomisk 0g miljgmaeessigaeerdi. Udviklingen bygger pa
den lokale selvforstaelse/identitetiog ferstaerker den lokale
stolthed og de lokale fortaellinger.

Turismen skaber gkonomisk Veekst hos bergere, erhverzog
kommune, samt et robustiarbejdsmarked med attraktive

arbejdspladser.

Kort sagt: Turismen skaber grundlag for gget bosaetning.
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Fotograf: Lars Krogsgaard.




HVEM ER DANSK KYST-
OG NATURTURISME

Dansk Kyst- og Naturturisme er en erhvervsdrivende fond, der har til formal at
udvikle kyst- og naturturismen. Fonden saetter en feelles agenda for
udviklingen med visioner, ambitioner, retning, pricritering og fokus.

Denmark, samt det gvrige
erhvervsfremme- system og
en reekke interesse- og
brancheorganisationer.

Dansk kyst-og naturturisme
medyvirker til at skabe
konkurrencedygtighed,
innovativ udvikling og
baeredygtig veekst i kyst- og
naturturismen. Sa kyst- og
naturturismen i Danmark

Fonden arbejder inden for
rammerne af den nationale
strategi for baeredygtig
vaekst i dansk turisme.
Udviklingsarbejdet sker i et
teet samarbejde med blandt
andet offentlige
myndigheder, destinations-
selskaber, turismeerhvervet,
VisitDenmark, Dansk
Storbyturisme og Meet

vinder nye markedsandele i
et stadigt mere
konkurrencepraeget
marked.

GRONNE OG BZAREDYGTIGE
LOSNINGER MED MINDRE
MILIG- OG KLIMAFTRYK

FLERE TURISTER

e m m m m m m me

Fotograf: Nicolas Jaegergaard.

MED ET STORRE TURISME-
FORBRUG | DANMARK

PEJLEMZAERKER
FOR DANSK TURISME
FREM MOD 2030

Dansk Kyst- og Naturturisme bidrager
med denne handlingsplan til at opna de
faelles mal for branchen. Den nationale
turismestrategi fastlaegger tre overord-
nede pejlemaerker for dansk turisme.
Pejlemaerkerne udggr en overlaegger for
udviklingsaktiviteterne indenfor kyst- og
naturturismen.

TILFREDSE TURISTER,
BORGERE OG
MEDARBEJDERE



VZEKSTMAL FOR KYST-)
OG NATURTURISMEN

OMSZETNING

Konkret betyder pejlemaerket om stgrre
turismeforbrug i Danmark, at omsaetningen i kyst- og
naturturismen samlet set forventes at stige med godt

OVERNATNINGER

Tilsvarende betyder pejlemaerket om flere turister,
at antal overnatninger i kyst- og naturturismen
forventes at stige med

2,9 mia.

kr. pr. ar i perioden 2022-2030.

DET SVARER TIL

23,4 mia. kr.

~ mere i omseetning i 2030 end i 2022.
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Foto: FlyingOctober - VisitNordvestkysten.

STRATEGISK
GRUNDLAG FOR



UDFORDRINGER

Kyst- og naturturismen er udfordret af en raekke
forhold og vaekstbarrierer. Det er udgangspunktet
for vores langsigtede udviklingsarbejde.

INVESTERINGSEFTERSLZB | KYST- OG NATURTURISMEN

Antallet af investeringer i kyst- og naturturismen er ikke fulgt med stigningen i antallet af gaester.
Investeringsefterslaebet risikerer at medfgre en gradvis nedslidning af turismeproduktet og-tab af
markedsandele. | flere destinationer er begraensningen i overnatningskapacitet en direkte
forhindring for veeksten i ernvervet. Private investeringer skal sikre tilstraekkelig kapacitet i
hgjseesonen og styrke vores konkurrenceevne pa nye og flere internationale markeder.

FLERE TURISTER UDENFOR H@JSZASONEN

Danmarks turisme er i hgjere grad koncentreret i hgjssesonen juli og august i forhold til vores
neermeste konkurrenter. @get aktivitet uden for hgjseesonen kan medfgre en bedre udnyttelse af
overnatningskapacitet, gget turismeomsaetning og mulighed for stabile ansaettelser for
medarbejderne i turismen — ogsa i landdistrikterne, hvor helarsturisme har et szerligt potentiale til
at styrke bossetningen.

DIGITALE OG INNOVATIVE LGSNINGER | TURISMEERHVERVET

Der stilles stadig stgrre krav til effektiv drift, innovation og digitalisering i turismeerhvervet. Det
geelder bade i forhold til at styrke den digitale oplevelse for turisterne, men ogsa i forhold til digital
omstilling i selve turismeerhvervet, hvor nye digitale- og databaserede Igsninger er med til at sikre
en effektiv drift, minimere driftsomkostninger og bidrage til grgn omstilling.

TURISMENS INDVIRKNING PA KLIMA, MILJ@ OG NATUR

Gaesterne efterspgrger i stigende grad hensyntagen til klima og miljg. Der er fortsat behov for at
turismen i Danmark bliver mere bezeredygtig, og at den ogsa opfattes sadan. Det er blandt andet
vigtigt, at de danske overnatningssteder, herunder feriehuse, udvikles i en baeredygtig retning,
ligesom udvikling af rekreativ infrastruktur skal sikre, at den stigende efterspgrgsel efter
naturoplevelser imgdekommes i balance med naturen.

SAMMENHZENG MED LOKALSAMFUND

Turismen har et stort potentiale til at bidrage til levedygtige lokalsamfund, ligesom
lokalbefolkningen kan hgste fordele af investeringer og tilbud rettet mod turister. @get fokus pa
turismens bidrag til lokalsamfundene, kan bidrage til at styrke tilfredsheden og skabe en reel
positiv udvikling, seerligt i landdistrikter, hvor turismnen udggr en veesentlig indtaegtskilde.

VURDERING AF FERIEOPLEVELSEN | DANMARK

Turisterne er generelt tilfredse med ferieoplevelsen i Danmark, men der er plads til forbedringer,
nar det kommer til forholdet mellem pris og kvalitet samt udvalget af kulturhistoriske
seveerdigheder/museer og shoppingmuligheder.

MANGEL PA KVALIFICERET ARBEIJDSKRAFT

Turismeerhvervet oplever, ligesom det gvrige erhvervsliv, en stigende udfordring med at finde
kvalificeret arbejdskraft, og den manglende arbejdskraft opleves i stigende grad som
produktionsbegraensende.

(Kilde: Statusanalyse, EM januar 2024)




AMBITION:
ST/ZERKE DESTINATIONER

Vihar Nordeuropas mest attraktive og fgrende destinationer.
Destinationer med sammenhaengende og sublime oplevelser, en
tydelig profil og international tiltreekningskraft.

Steerke destinationer tager udgangspunkt i en veerdikaede af oplevelser, services
, og produkter der leveresien naturllgt sammenhaengende geografi.

Gaesterne skal have oplevelser, serﬂ\’/Tces og overnatnlngsfacmteter i seerklasse.

Hele veerdikeeden skal opgraderes med baeredygtige og grgnne I¢sn|ng_er, der
matcher tendenser i markedet, og som er internationalt konkurrencedygtige._
Lasninger, der er til nytte for bade turister og lokalsamfund, og som samtidig |

veerner om naturen som den primaere attraktion.

Erhvervet er kernen i destinationsudviklingen. Destinationsselskaber,
kommuner m.fl. kan med indsatser og rammer bidrage til at realisere
destinationernes stedbundne potentialer. Og dermed understgtte
erhvervets succes og destinationens tiltraekningskraft.



4 STRATEGISKE MAL - 3 PROGRAMOMRADER

Dansk Kyst- og Naturturisme har prioriteret fire strategiske mal og flere underliggende delmal. Mal og delmal opnas gennem eksekvering af en raeekke programmer og konkrete
initiativer indenfor tre af de strategiske mal. Det sidste mal om at skabe markante fortaellinger om kyst- og naturturismen skal opnas gennem vores strategiske kommunikation,
dialogen med samarbejdspartnere og interessenter, samt gennem maden, vi Igser vores opgaver pa og saetter en feelles retning. Opfyldelsen af malene giver et betydeligt I#ft til den
samlede kyst- og naturturisme i Danmark og medvirker til at skabe steerke destinationer med international tiltreekningskraft baret af en staerk lokal forankring hos borgere og aktgrer.

POWER PA INNOVATIONSKRAFT

TURISME-INFRASTRUKTUR STATE-OF-THE-ART
OG IVAERKSZATTERI

| VERDENSKLASSE OVERNATNINGS-KAPACITET

... fornyer og styrker turismeerhvervets
produktudbud. Som digitalt foregangsland er
Danmark lead pa at implementere avancerede

teknologiske Igsninger i branchen.
Vi identificerer markedspotentialer, ager
reaktionshastigheden og styrker indtjeningen i

turismeerhvervet via data.

... ggr Danmark til det bedste sted at besgge. Vi e ... 0g investeringsvaekst giver moderne og
har feriesteder med steerk og naturlig , magiske kystferieoplevelser. Danmark tilbyder
sammenhaengskraft, spaendende faciliteter og &s det mest attraktive overnatningsprodukt.
unikke oplevelsesmuligheder — med plads til = Vi har med succes skabt en omstilling til
bade gsester og borgere. — heldrsturisme, hvor vi er ledende i markedet

Danmark er internationalt ferende, nar det for baeredygtig, berigende feriehusferie og

handler om rekreativ infrastruktur og faciliteter, i nyskabende overnatningstilbud i alle sektorer.

der giver adgang til naturen. c
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MARKANTE FORTZELLINGER

Kyst- og naturturismen bidrager til levedygtige lokalsamfund og attraktive landdistrikter. Det skal vaere tydeligt, at turismen bidrager til den grgnne omstilling,
understgtter bosaetning og giver veerdi for borgerne hele aret samt for gaester pa kort ophold eller ferie.
| Danmark er der en klar bevidsthed om, at turisme udvikles i synergi med det omgivende samfund, i takt med den grgnne omstilling og i balance med naturen.
Bade hos politikere, myndigheder og i civilsamfundet er der grundleseggende forstaelse for kyst- og naturturismens veerdi og for organisationen Dansk Kyst- og Naturturismes
vaerdiskabelse som dagsordenssaettende katalysator, der skaber varige forandringer og fremdrift i dansk turisme.




- 2
-
UDVIKLINGSPRINCIPPER™ xolfiernen

L

Stedbundne entialer er omdrejningspunkt for

- opbygning af steerke destinationer. Fokusér og kon-
centrer udviklingen pa udvalgte steder og skab kritisk
m gennem udbygning og geografisk samling af
overnatningskapacitet, oplevelser og servicefunktio-
‘ner. Det veernerom den ubergrte natur. Og styrker

og forretningsgrundlag.

Principperne er retningsgivende for va bejde
med en baeredygtig udvikling og udk dlaget for,
hvordan vi forfglger vores strategisk Cipperne
er rammesaettende for det samart er
at have med andre parter — og

at flere tager principperne til sig.

lokal w i

oG

KVALITETEN
¥
&

] i@‘_":‘"— B 1 ig kvaliteten hele vejen rundt - i bymiljger, ved at
*\_p f‘i - ij styrke oplevelser og services samt ved et kvalitetslgft
-~ re ' af overnatningssteder. Det skal vaere med til at gge

¥ '

forbruget og oplevelsesveerdien for geesten —og giver
tidig levende og attraktive lokalsamfund for

-
e, 17

*""', TAENK I
gy sz / FLERE S/ZESONER
o

Teenk i differentierede oplevelsesmuligheder og
produkter. Det samme sted og de samme faciliteter
skal anvendes i flere saesoner og til forskellige mal-
grupper. Det skaber staerkere forretningsmeaessigt
grundlag og en bedre anvendelse af ressourcer.
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BESKYT
OG BENYT

De unikke naturkvaliteter omkring kysten og det
gvrige land skal vi bevare og beskytte samtidig med at
naturen er tilgeengelig. Styrk muligheden for at bruge
naturen og dens mangfoldige kvaliteter - bade roligt
og aktivt.

STYRK DE LOKALE
SZRKENDER

Styrk de lokale szerkender og differentier produktet fra
sted til sted. Varier overnatningstilbud og oplevelses-
produkter med udgangspunkt i lokale potentialer og
muligheder. Skab anledning til at besgge flere steder
og lyst til at komme tilbage.

SAMMENTZAENK
INVESTERINGER

=

Sammentaenk investeringer sa offentlige og private
midler gar hand ihand, og s& investeringer kommer
bade borgere og turister til gavn. Myndighederne kan
ga forrest ved at prioritere og investere i udvalgte
omrader. Det skaber sikkerhed og retning for de
private investeringer — og far snebolden til at rulle.

12



HANDLINGSPLAN

STRATEGISKE MAL
OG PROGRAMMER




STRATEGISKE MAL
OG PROGRAMMER

De tre strategiske mal, som udggr

programomrader, indeholder tilsammen 7

programmer. De enkelte programmer tager

afsaet i en staerk vision og arbejder inden for

konkrete spor, der skal bidrage til at indfri de : : S
respektive strategiske malsaetninger. et ._- o

Samtidig spiller programmerne teet sammen
og bidrager til at forlgse de udfordringer og
muligheder, som opstilles i statusanalysenog -
den nationale strategi. Derfor vil eksempelvis
flere offentlige/private investeringe'r, grgn
omistilling, outdoor- og kulturturismen samt
digitalisering og data.indga som
indsatsomrader pa tveers af vores
programmer.

TURISMEINFRASTRUKTUR | VERDENSKLASSE

Alle kyst- og naturturismekommuner opbygger
infrastruktur med afsaet i en udviklingsplan

Sammenhaengende rekreativ infrastruktur skaber
lettere adgang til unikke naturoplevelser

STATE-OF-THE-ART OVERNATNINGSKAPACITET

Flere investeringer skal drive en baeredygtig
vaekst

Feriehusene indfrir gaesternes gnsker om en
grgnnere ferie

Alle skal have mulighed for at vagne op til smuk
dansk natur

POWER PA INNOVATIONSKRAFT OG

IVAERKSATTERI

Flere danske iveerksaettere styrker
turismen

Et produktivt og konkurrencedygtigt
turismeerhverv

14

Foto: Mette Johnsen



Alle kyst- og naturturismekommuner opbygger infrastruktur med afszet i en
udviklingsplan

Sammenhaengende rekreativ infrastruktur skaber lettere adgang til unikke
naturoplevelser



TURISMEINFRASTRUKTUR | VERDENSKLASSE

ALLE KYST- OG NATURTLU
OPBYGGER INFRASTRUK
MED AFS/ET | EN UDVIK

Der skal flere investeringer i kyst- og
naturturismen. Det gaelder bade offent-
lige og private investeringer, der skal
koordineres ud fra et langsigtet og
helhedsorienteret perspektiv.

Staten skal stgtte op om udviklingen i
prioriterede omrader. Samtidig skal
kommunerne sta klar med strategisk
planlaegning for udnyttelse af arealerne -
og ga foran med investeringer i bl.a.
infrastruktur.

DANSK

&7 KYST&NATUR

TURISME
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Behovet for at definere en strategisk
indsats via kommmuneplaner og 1
turismepolitiske overvejelser er mere
relevant end nogensinde, hvis vi skal
sikre flere investeringer i en baeredy .
udvikling af kyst- og naturturisme
Danmark.

4

Foto: Tirpitz (2(}17:) - Bjarke indels Group

Programmet stiller skarpt pa fysisk_
planleegning som et vigtigt redskab,\

destinationer . | arbejdet inddrages
turismens vaekstmuligheder, ‘
lokalbefolkningens behov og hensynet t
saerlige natur- og kulturkvaliteter.



Med udarbejdelsen af udviklingsplaner for den jyske @stkyst vil
naesten hele kyst- og naturturismen i Danmark vaere daekket af
stgrre tvaergaende udviklingsplaner.

Udarbejdelse af st@rre regionale udviklingsplaner skal saledes
bringes i mal og det forsatte arbejde med strategisk-fysiske
udviklingsplaner understgttes i relevante geografier.

| de kommmende ar vil programmet have et stgrre fokus pa
forankring og realisering af de forskellige planer med saerligt
fokus pa realiseringen af forbedringer af den fysiske
turismeinfrastruktur i forlaengelse af lokale strategisk-fysiske
planer.

Under et sezerligt programspor vil vi understgtte realiseringen af
strategisk-fysiske udviklingsplaner med sigte pa at gge
offentligt/private investeringer i den fysiske
turismeinfrastruktur - og herigennem skabe fundament for
gvrige private investeringer i staerke kraftcentre og feriesteder .

Endvidere vil programmet igangsaette indsatser til udvikling af
saerlige kraftcentre for kulturturisme, som led i eksekveringen
af "Handlingsplan for kulturturisme”.

PROGRAMSPOR

UDVIKLINGSPLANER

Dansk Kyst- og Naturturisme vil
indga aktivt i udarbejdelsen af
udviklingsplaner for Jyllands
Dstkyst og udvikle redskaber til
videndeling. Desuden vil vi bidrage
til forankring af indsatser under
eksisterende regionale
udviklingsplaner.

Der udarbejdes nye strategisk-
fysiske udviklingsplaner i
udpegede feriesteder og
kraftcentre — og vi vil forsat
understgtte udarbejdelsen af nye
lokale udviklingsplaner med
specialiserede, faglige
kompetencer og viden.

Erfaringer og metoder fra bl.a.
udviklingsplaner i naturomrader
og smagerne udbredes til
kommuner og destinationer, sa
disse bringes i spil i relevante
geografier.
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TURISMEINFRASTRUKTUR SOM AFSZAT
FOR PRIVATE INVESTERINGER

Under dette programspor Vil vi understgtte kommunerne i at
tilvejebringe finansiering af infrastrukturprojekter og bidrage med
faglige kompetencer og viden i gennemfgrelsen af konkrete
realiseringsprojekter.

Dansk Kyst- og Naturturisme stiller specialiserede kompetencer og
viden til radighed for kommuner i arbejdet med realisering af
turismeinfrastrukturprojekter, bl.a. i regi "Turismeomradepuljen”.

Vi gnsker i seerlig grad bidrage til realisering af infrastruktur, der
skaber et staerkt grundlag for private investeringer eller bidrager med
Igsninger til multifunktionel og rekreativ klimatilpasning/-sikring.

o

KRAFTCENTRE FOR KULTURTURISME

Med afsaet i vores "Handlingsplan for kulturturisme” vil vi gennemfgre
en landsdaskkende indsats for at udvikle kraftcentre for kulturturisme
i kyst- og naturdestinationer.

Vi har sigte pa at styrke samarbejdet mellem kultur- og
turismesektorer, opbygge viden og gennemfgre udviklingstiltag med
det formal at understgtte investeringer i et gget kulturudbud med
internationalt turistpotentiale, tilgeengeligggre oplevelser af
kulturmiljger og udvikle og forankre nationale styrkepositioner.
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TURISMEINFRASTRUKTUR | VERDENSKLASSE

SAMMENHZAENGENDE R
INFRASTRUKTUR SKAB
TIL UNIKKE NATURO

Der er en stigende eftersporgsel efter
oplevelser og adgang til naturen,
hvilket stiller krav til den eksisterende
rekreative infrastruktur. Samtidig har
pandemien bekraeftet behovet for en
baeredygtig planlaagning af en mere
sammenhaengende rekreativ
infrastruktur, der skaber den rette
balance mellem beskyttelse og
benyttelse af naturen.

Et Igft af den rekreative infrastruktur skal
sikre, at gaesternes forventninger til natur-
og outdoor-oplevelser indfries - og at den
bidrager til hgjere livskvalitet for lokale
borgere.

DANSK

&7 KYST & NATUR

TURISME

En staerk rekreativ infrastr
pa tveers af brugergrupper
sammen med offentlige/ka
transportformer, det privat
foreningslivet.

Udviklingraf rekreativinf
feelles ansva _r"o% enlopgs
Igftes i flok pa tvaersiaf my
forvaltninger og sektore
desvaerre ikke hidtil

udbredt grad. ...

Programmet \S(il bi
en sammérih\ag%ég d
rekreative opf}e”ilelg b
VARIGE INDTRYK JIGRONN
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Programmets tre udviklingsspor vil bygge ovenpa tidligere
indsatser og bl.a. tage afszet i metoder og veerktgjer
udarbejdet i forbindelse med "Laenge Leve Landskabet”.

| programmet arbejdes med realisering af faciliteter og
services til naturoplevelser pa tvaers af brugergrupper og
aktiviteter. En steerk infrastruktur, styrket visitor
management og wayfinding skal danne grundlag for
saerlige outdooroplevelser, der samtidig tager hensyn til
naturen og landskabet.

Vi vil forsat seette tryk pa udviklingen af et nationalt
knudepunktsnetvaerk for cykelturisme og bidrage til
udrulning af netvaerket i alle kyst- og
naturturismekommuner.

Vi vil invitere samarbejdspartnere ind til dialog og stille
specialiserede kompetencer til radighed for andre, der som
os gnsker at skabe en sammenhaengende rekreativ
infrastruktur, der tiloyder unikke natur- og
outdooroplevelser.

UD UNDER ABEN HIMMEL

Dansk Kyst- og Naturturisme gnsker at skabe
den rette balance mellem natur- og
brugerbehov. Vi bidrager til udvikling af
faciliteter og formidling, der skaber bedre
adgang og motivation for oplevelser i naturen -
der og sikrer sammenhasng pa tvaers af
aktiviteter, brugergrupper og landskaber.

En styrket digital og fysisk wayfinding skal sikre
en forbedret naturoplevelse (‘ag brugernes
adfezerd skal pavirkes gennem oplysning; sa vi

.~ tager hensyn til hinanden og'naturen.

CYKELOPLEVELSERI|
VERDENSKLASSE

Danmarks rekreative cykelnet er lanceret og
klar til udrulning. Vi vil understgtte
kommunerne i fysisk og digital integration af et
staerkt cykelnet til borgere og turister i hele
landet - og arbejde for at gge forbruget fra
vores cykelgaester hos turismevirksomhederne.

Vi vil tage initiativ til en storstilet

demonstration af cykelnettet, hvor netveaerket

kobles med faciliteter og knytte sammen med
7‘andre naturoplevelser.

i Vi vil understgtte udvikling af ikonisk
infrastruktur og ruter, der skaber reason-to-go

' og gger kendskabet til Danmark som en

. ‘attraktiv cykeldestination.




STATE-OF-THE-ART
OVERNATNINGSKAPACITET

PROGRAMMER
3 Flere investeringer skal drive en baeredygtig vaekst
4 Feriehusene indfrier gaesternes gnsker om en grgnnere ferie
4 Alle skal have mulighed for at vagne op til smuk dansk natur
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STATE-OF-THE-ART OVERNATNINGSKAPACITET

BZAREDYG

Kyst- og naturturismen er karakteriseret Baeredygtig vaekst og udvikling er Dansk
ved et investeringsefterslaeb, og der er Kyst- og Naturturismes raison d'étre, og vi
brug for at forbedre vores konkurrence- har i de senere ar arbejdet med investerings-
evne ved fx at investere i produktforny- modning og revitalifgring af 4

else af overnatningskapaciteten. overnatning_;l?é"pacite’gerﬂEtie fokus skal
f:iighgtgeé‘ﬁg sty eg,_sé'vi sikrer, at vores
Der er samtidig en risiko for, at .~ arbejde sker

begraensninger i markedsrelevant gkonomi

kapacitet kan blive en haemmende faktor. -

g

_Sah’%ﬁfdig er der behov for at adressere en

" reekke udfordringer i den nuvaerende
lovgivning, der begraenser muligheden for

‘udvikling og investering i
overnatningskapacitet i landdistrikterne
og som bgr imgdekommes, safremt der
fortsat skal veere attraktive erhvervs-
muligheder i landdistrikterne.
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Photo: Daniel Villadsen




FLERE INVESTERINGER
SKAL DRIVE EN
BZAREDYGTIG VZAEKST

Programmet udggres af tre spor, der bidrager til
modning af st@grre investeringer i overnatnings-
kapacitet ud fra deres respektive stadie. Projekter fra
de tre spor kan indstilles til stgtte via modningsfonden.

De seneste ar har vi udarbejdet en raekke veerktgjer og
metoder, som stilles til radighed for projekter i de
tidligere stadier (Early Birds). Vi bistar med sparring til
projektejere men vil kun i mindre grad veere aktive i
selve idéfasen — og primaert irelation til strategisk-
fysisk udviklingsplaner.

For at indfri ambitionerne i den nationale strategi vil
programmet i den kommende periode skaerpe sit
fokus pa projekter, der er parate til operatgr- og
investormarkedet (Go-to-market).

Foruden en promovering i operatgr-
/developermarkedet, vil vi saette yderligere fokus pa at
skabe de rette finansieringsmuligheder og
rammevilkar, der kan bringe bseredygtige
investeringsprojekter frem til en endelig realisering
(Final Moves).

EARLY-BIRDS

DKNT har udviklet en raekke
veerktgjer, som saettes i spil for
at bringe nye projekter taettere
pa markedet, fx:

 Kortleegning af lokationer
+ High End Feasibility
» Typologiafklaring

Vaerktgjerne benyttes af
kommuner, projektejere med
assistance fra private radgivere.
DKNT bistar modning af
projekter gennem specialiseret
sparring og vil forsat bidrage
med nye relevante vaerktgjer og
principper for baeredygtig
investeringer.

Projekter, der er "feasible”

promoveres via vores invest-site.

GO-TO-MARKET

Sporets hovedfokus er at skabe synlighed
i markedet og indsatser malrettes
projekter og geografier med szerligt
potentiale for realisering.

Dialogen med kommercielle
interessenter og tilstedeveerelsen i
markedet styrkes via strategiske
partnerskaber med specialiserede
radgivere og en mere fokuseret dialog
om udvalgte investeringsprojekter.

Projekter i dette spor skal opfylde nogle
objektive kriterier, fx ift. DKNTs
udviklingsprincipper, dokumentation for
realiseringsmuligheder m.m.

Der vaere et saerskilt fokus pa Vestkysten
samt Sjaelland og gerne som led i
realisering af udviklingsplaner.

L

T
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FINAL MOVES

Dansk Kyst- og Naturturisme vil
med dette initiativ arbejde for

bedre muligheder for realisering

af stgrre investeringsprojekter i
kyst- og naturgeografien.

Der tages initiativ til konkrete
dialoger med henblik pa at
afdeekke og skabe konkrete
finansieringsmuligheder.

Vi bistar realiseringsparate
projekter med faglig sparring i
forhold til administrativ praksis
og rammevilkar samt gari
dialog med relevante
myndigheder om muligheder
for at imgdekomme
realiseringen af baeredygtige
investeringsprojekter.

Photo: Daniel Villadsen
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Der er saledes behov for at igangsaette
og styrke initiativer for grgn omstilling af
overnathningskapaciteten.

Programmet har til formal at opbygge
viden, koncepter og vaerktgjer for grgn
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FERIEHUSENE INDFRIER
G/ZESTERNES ONSKE OM
EN GRONNERE FERIE

Grgn omstilling af overnatningskapacitet er et langt
sejt traek, og der er derfor behov for at fortsaette den
nuvaerende indsats med at udvikle de rette
veerktgjer, viden og metoder for den grgnne og
baeredygtige omstilling.

Dette sa der kan ske en skalering og udbredelse
med det mal, at de opnaede erfaringer og metoder
kan implementeres bredt for at accelerere den
ngdvendige omstilling.

Helt konkret vil fokus i programmet vaere pa
udvikling af certificeringer/standarder malrettet
feriehuse og sommerhusomrader samt udbredelse
af certificeringsordninger, der er aktuelle for andre
overnatningsformer end feriehuse.

Programmets indsatser tager udgangspunkt og
indgar i arbejdet i regi af Partnerskab for
baeredygtig turismeudvikling. Herved byder
programmet ind pa turismens generelle bidrag til
den grgnne omstilling.

"Eiﬂ‘ CERTIFICERING

Programmet vil i samarbejde med strategiske
partnere udvikle en certificeringsordning

malrettet de danske feriehuse - med blik for huse
der udlejes og de huse, som kun benyttes priva‘};ﬁf—'

Certificeringsordningen opbygges med afsaeti enp
= langsigtet driftsmodel hos samarbejdspartpgre.'

" s e DKNT understgtter udbredelsen af Koglemaerket
_u* -_i'l“u i/ som meerkningsordning for mere miljgvenlige

¥ huse i ferlehusudlejmngsbranchen

BZAREDYGTIG PLANLZAGNING AF
SOMMERHUSOMRADER

Via dette programspor rettes der opmaerksomhed

mod en helhedsorienteret udvikling af grennere
—--feHeQ_tE_EKNT har udglvet et idekatalog

malr nunerne, og anbefallnger fra dette

skal bri gesi SF;Il_ =

Vla progra 1spore esm_e_dudarbejdelse af
principper og/ |ler ygtig
planlaagning og |k||ng af sommerhusomrader

- det afklares endwdere om der.er belaeg for en
certificeringsordning pa omradet:;
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Fotograf: Sgren Larsen.

Der eksisterer et markant potentiale for
kyst- og naturturismen ift. at imgde-
komme gaesternes gnsker til og glaede
ved udeliv og outdoor-oplevelser.

Dette potentiale skal indfries.

Kyst- og naturturismen skal genopfinde
naturnaere overnatningsmuligheder, der
med udgangspunkt i design, originalitet og
kompromislgs tilgang til beeredygtighed
styr- ker bade naturen og lokalsamfundet,
og giver gaesterne uforglemmelige
ferieoplevelser.

Med et kemmmende program, vil vi sgge
tilbage til turismens oprindelige
udgangspunkt, skreelle de ydre lag af den
traditionelle ferieturisme og gentaenke
veerdigrundlag og kerneoplevelsen af at
vaere sammen i kyst- og naturlandet. Det
store mal er at udfolde naturovernatning
som en ny og mere tilgeengelig niche i
kyst- og naturturismen.

Det kreever, at hye Iokat|oher ges i spil

og udviklessmed minimalt kh ryk -
Der skal udvikles regeneratlve d,.‘_
socialgkonomiske og kommerc_l_alle o T g
forretningsmodeller, der b|drag.e.::€’fﬁl‘
lokalsamfund, de er en del af. @h‘%l&aﬁ ,'
adressere de rammevilkar! og e ,%

udfordringer, som-star i vejen"‘l‘d’ﬁo @l

Vvaekst.
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ALLE SKAL HAVE
MULIGHED FOR AT
VAGNE OP TIL SMUK
DANSK NATUR

Programmet bygger pa erfaringer fra samarbejdet med
en raekke naturnaere overnatnings-virksomheder.
Fremadrettet vil programmets indsatser have
realisering og skalering som en hovedprioritet.

Viden fra tidligere indsatser skal ud og leve hos
destinationer, kommuner og aktgrer og udfordringer i
lovgivningsmaessige og administrative praksisser skal
adresseres.

Realiseringssporet "Turister pa graes” vil arbejde med
modning af markedsrelevante projekter — herunder
understgtte eksempelvis forsggsprojekter og realisering
af strategisk-fysiske udviklingsplaner i naturomrader.

Samtidig vil programmet stadig have et
eksperimenterende spor, hvor muligheden for at
integrere baeredygtighed som kommerciel
forretningsmodel afprgves. Endvidere vil der vaere fokus
pa at finde Igsninger relateret til autocamperturismen.

Fotograf: Sgren Larsen.

PROGRAMSPOR

BEFRI NATUREN

Med dette programspor vil DKNT tage initiativ til d

regler og rammer, sa der skabes mulighed for at realisere malssetningerne for nat

ialog og samarbejde vedrgrend '

- |

TURISTER PA GRZES

Dette programspor har til formal at bringe nye
naturnaere overnatningsprodukter teettere pa
markedet og realisering.

DKNT star til radighed med viden og sparring og
gnsker at tage initiativ til modningsproces for
konkrete projekter for transformation af
eksisterende overnatningskapacitet. -

Med afszeti bl.a. forsggsprojekter og"strat’eglsk-
fysiske udviklingsplaner vil programsporet. = %=

afdaekke muligheden for —i samarbejdg med . . R

private aktgrer - at igangsaette stgrre « wi i o
signaturprojekter for kommmercielle og ‘1 o
baeredygtige overnatningstilbud i naturomraaer

evt. gennem transformation af Iavbunds- e
/landbrugsarealer. :

relateret til naturnzere’ @N‘emathlngstllbud
Programsporet vil rett s.r_pod saerllgt' ‘ §
baeredygtige og reger‘fe erspektlver pa

overnatn|ngsakt¢rerrge&ko"ﬁlrﬁerC|elIe
prod-uk'ﬂ:llbud

T e '.."'."'--_u _-'t k-

! 8l De tte progt ram VTJ ﬁ&%‘v}i bidrage til at 5fklére
% '1 potentlalerne for en styrke planieegning:for.og

: § . udvikling af autoqamm,fﬁg’tﬁmeﬁ DKNT delta'ger i
ok |- prOJektI reqi afVe-atKy&tpa ierskabet, hvorviden

og testiskal bibringe nye muligheder for =
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POWER PA
INNOVATIONSKRAFT OG
IVAERKS/ETTERI

PROGRAMMER
> Flere danske ivaerksaettere styrker turismen
) Et produktivt og konkurrencedygtigt turismeerhverv

DANSK
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POWER PA INNOVATIONSKRAFT OG IVIERKs ETTE

STYRKER TURISMEN

Turismeerhvervet pavirkes af nye
teknologier og trends. Det seneste arti
har startups vaeret den primaere
innovationsdriver i den globale
turismeindustri. Der er alt for fa
startups, der udspringer af gode ideer
internt i branchen, hvilket betyder, at
erhvervet er afhaengige af ideer udefra.

Samtidig er der ikke den store tradition for
at arbejde med challenge-programmer og
innovationssamarbejder i den etablerede
branche. Markedet savel som etablerede
virksomheder gar dermed glip af
innovation, veekst og styrket
konkurrenceevne.

DANSK

=5 KYST & NATUR

TURISME

Programmet vil forsat arbejde for at styrke
iveerksaetterkulturen idansk turisme.
Iveerksaetterlaget skal stimuleres til at kigge
i retning af turismeindustrien. Og vejen fra
idé til forretning skal vaere nem og
overskuelig for ivaerksaettere og
entreprengrer i turismen. Der er brug for
markedsindsigt, samarbejder, relationer og
kapital.

Vi udfordrer status quo ved at koble
turismefaglige indsigter med digitale
Igsninger og ny teknologi, sa ny viden
omsazettes til forretningsmuligheder og
innovation i turismebranchen.

28

Foto: EFFEKT Architects — Fotograf: Daniel Villadsen.
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PROGRAMSPOR

INNOVATION
& STARTUP

Hub for Innovation in Tourism har .~ N
gennemfgrt talrige forlgb for startups og

markant. Vi vil i kommende P\ S
programperiode forsaette arbejdet'og ;
forsgge at skabe et endnu stserkere -
mandat til at samle og styrke

gkosystemet.

Via HIT vil vi styrke ivaerkszetternes

mod at modne det etablerede erhverv til
innovation med henblik pa at finde nye -
Igsninger pa konkrete udfordringer i &
turismebranchen.

Hos DKNT vil vi via dette programspor
endvidere fastholde vores udsyn mod nye
teknologiske Igsninger samt sikre en. . ‘
udbredelse af erfaringer og viden frénH‘lT",
herunder sikre yderligere forankring a'f‘sf
innovative forretningsmodeller og nye
tilgange til at skabe attraktlve i
oplevelsestilbud. e s

" sy

har herigennem rykket turlsmebranchen v

P

netvaerk i turismebranchen og rette fokus =

* dette pro

——ar |
%

startups

mulige i
opmaerké
investerin
corporatE

ler kan skabe

Endwde re 3 Vi at afdaekke

mulighederne for - og efterfglgende

bldragf i _- _.,_*r isering af HIT i et
krer en langsigtet

es retning og

rs af relevante parter.

‘dette programspor kigge
linger og modeller, der
derligere til at matche
-lsninger med behov hos

29

Foto: EFFEKT Architects — Fotograf: Daniel Villadsen.



POWER PA INNOVATIONSKRAFT OG IVARKSZTTERI

ET PRODUKTIVT OG KONKUR
TURISMEERHVERV

Den fremtidige vaekst i kyst- og
naturturismen er afhaengig af, at
etablerede virksomheder opnar den
bedst mulige konkurrenceevne i et
marked under hastig forandring.

Turisterne stiller stadig stgrre krav til
turismens virksomheder om
kvalitetsoplevelser, og det gger
virksomhedernes behov for effektiv drift
og kontinuerlig forretningsudvikling for at

kunne fastholde deres position i markedet.

Vi skal derfor fortsat fokusere pa
baeredygtig forretningsudvikling og
"arbejde smartere” med udgangspunkt i
data, teknologi, procesoptimering m.v. for
at gge produktiviteten i turismen.

DANSK
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TURISME

agerer med udgangspunkt i disse
kunne bringe viden og metoder i
matche behov og Igsninger

Vi fglger erhvervets udford ringer'i

Der er et potentiale i gget samarbéj e
tvaers af kultur og turisme, og ved
udbuddet af kulturelle oplevelser kan vi
tiltraekke flere internationale gaester og
derved gge kulturforbruget.

Programmet skal bane vejen for, at
turismens virksomheder opnar de bedst
mulige vilkar for at drive virksomhed, %
herunder adgang til data, arbejdskraft og
malrettede Igsninger pa deres behov, sa vi

sammen kan sikre en konkurrencedygtig

turisme, der kan tiltraekke geester fra ind-

og udland hele aret.
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PROGRAMSPOR

INFRASTRUKTUR TIL
DATADREVET UDVIKLING

Adgang til valide data er en forudsaetning for at Kulturinstitutioner kan styrkes ved at saette turisten
kunne trzeffe de rette beslutninger og gge vores i centrum for datadrevet forretnlngsudwkllng Med
konkurrencekraft M udgang 5 ore

STYRKEDE ATTRAKTIONER
I KULTURTURISMEN

DKNT har med

datalnfrastruk urism %ﬂtﬁ}_@' :

vaesentlig fun
vil derfor ogsa v part i at udbygge og styrke

1. B

VisitData samtIUdBrede_ g_ ska IéFéHZeﬁ?daﬁéaIevne. kulturinstitutionernes vilkar for at udvikle o
tilgang og metode i fremtidige projekter med ™ langsigtede forretningsmodeller og gennemfgre B

destinationer og virksomheder. "| landsdaekkende udviklingsforleb malrettet

L L " kulturturismens aktgrer.
Vi vil have szerlig opmaerksomhed pa at gge -

adgangen til data for nye malgrupper. Der vil vaere Der udarbejdes koncept for individuelle

et saerligt fokus pa at opbygge data malrettet udviklingsplaner for kulturattraktioner og
kulturinstitutioner og virksomheder indenfor oplevelsessteder, der gnsker markant udvidelse af
kulturomradet for at indfri det gensidige potentiale, kulturtilbud, besggstal og attraktionskraft malrettet
der ligger i krydsfeltet mellem kultur og turisme. et internationalt publikum.

O@GET ADGANG TIL ARBEJDSKRAFT

Programsporet sigter mod at finde nye Igsninger til at tilfgre ny arbejdskraft til turismevirksomheder. Vi gnsker
at afdaekke og demonstrere mulighederne for at skabe meningsfuld beskaesftigelse i turismen for socialt
udsatte grupper. Indsatserne under dette spor skal saledes bidrage til social baeredygtighed og gget adgang til
arbejdskraft.
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DANSK KYST- OG
NATURTURISMES
TILGANG

Dansk Kyst- og Naturturisme udvikler stzerke destinationer.
Vi arbejder inden for rammerne af ‘Den nationale strategi
for baeredygtig vaekst i dansk turisme'.




VORES TILGANG TIL AT
INDFRI AMBITIONEN

Vi udvikler kyst- og naturturismen sammen med alle parter, der vil bidrage
til at skabe en balanceret udvikling og fornyelse i kyst- og naturturismen.
Vi realiserer de strategiske mal i samarbejde med andre partnere og

interessenter.

Som nationalt turismmeudviklingsselskab
stiller vi de bedste kompetencer og den
mest specialiserede viden til radighed.

Vihar fokus pa at aktivere hele gkosystemet
omkring turisme- og erhvervsfremme og
skabe en steerk kobling til fysisk planlaegning
og anlaegsinvesteringer. Vi inddrager
kompe- tencer og perspektiver udenfor
branchen og pa tveers af gaeengse praksisser,
som kan sikre, at turismen far en stor bid af
den innovation og udvikling, der foregar i
andre sfaerer end den kendte.

Gennem strategisk kommunikation
omkring handlingsplanens mal medvirker vi
til, at interessenterne ser en tydelig retning
for kyst- og naturturismens udvikling i
Danmark.

DANSK

& KYST&NATUR

TURISME

Videltager i tveergdende samarbejder med
andre aktgrer i dansk turisme, der alle
arbejder med at udvikle og formidle den
feelles forteelling for kyst- og naturturismen.

Vi udvikler kyst- og naturturismmen sammen
med interessenter og andre partnere, der vil
bidrage til at skabe en balanceret udvikling

og fornyelse i kyst- og naturturismen.

Sammen realiserer vi kyst- og
naturturismens fulde
potentiale for at skabe
steerke destinationer.

V1 ARBEJDER VIDENSBASERET

Vi arbejder vidensbaseret. De enkelte programmer bygger: pa
et solidt grundlag i forhold til markeder, malgrupper, metoder
og opbyggede erfaringer i ind- og udland.

BpS RS LA TY

VI AFPROQVER OG TESTER

Vi initierer pilotindsatser, der kan danne grundlag for en
senere programindsats. Vi udarbejder deskresearch,
Koncepter, veerkigjerimnm,

vi MODNER INDSATSER

Vi videreudvikler, tilpasser og modner indsatser baseret
pa analyser og erfaringer fra pilotprojekter — enten egne
eller projekter fra andre aktgrer. Eksempelvis
demonstrationsprojekter, forankringsmodeller'm.v;

VI-SKALERER LOSNINGER

Vilgennemfgrer/forankrer en.indsatsifuld skala med
afsaet i bl.a. demonstrationsprojekter. Vi arbejder sammen
med andre interessenter, finansielleipartiere o.a;

Vi BYGGER PARTNERSKABER

Vi arbejder for, at indsatsermodnes 0g kan overga til
partnere, derstar for en given driftsopgave,
Ejerskabet skifter haender tirkommuner,
turismefremmeaktgrer, fode| private udbydere m:fl.
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