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FORORD

Dansk Kyst- og Naturturisme inviterer med denne handlings-
plan til et bredt samarbejde om en langsigtet indsats for at
styrke kulturturismen i kyst- og naturomrader i Danmark.

Kulturlandskaber, historiske bymiljger,
museer, oplevelsescentre og seveerdigheder
er en naturlig del af turismeudbuddet i

kyst- og naturturismen. Flere nye oplevelser
er pa vej, blandt andet nye oplevelsescentre
og udpegninger til UNESCO Verdensarv.
Allerede i dag indgar kulturoplevelser som en
vigtig del af udbuddet i kyst- og naturturis-
men og er flittigt efterspurgt af over halvde-
len af vores internationale turister.

Men der er potentiale til mere.

Viskal have flere steder i kyst- og natur-
turismen i Danmark, hvor turisterne kommer
teet pa den danske og lokale kultur, kulturarv
og historie. Vi skal udvikle staerke kultur-
destinationer med international gennem-
slagskraft. Turismepotentialet i kulturattrak-
tioner og events skal udnyttes endnu bedre til
gavn for turisternes oplevelse og tilfredshed
—og til gavn for den lokale omsaetning skabt
af turismen.

Et bedre samspil mellem kultur og turisme i
kyst- og naturturismen kan gge omsaet-
ningen skabt af turisterne i Danmark og
samtidig styrke den lokale forankring af
turismen — kort sagt give en mere baeredygtig
turismeudvikling.

Flere har bidraget med viden, erfaringer og

synspunkter som led i udviklingen af denne
handlingsplan. Tak til de mange samarbejds-
partnere i kultur- og turismebrancherne, som
har stillet op til interviews og til sammen givet
0s en unik indsigt i kulturturismens potentia-
ler. En seerlig tak til den arbejdsgruppe, som
igennem hele processen har bistaet med
skarpe input og sparring under tilblivelsen af
handlingsplanen.

Viser frem til at fortsaeette samarbejdet i
konkrete handlinger for at styrke kyst- og
naturturismen — med kulturen som omdrej-
ningspunkt.

Pa vegne af Dansk Kyst- og Naturturisme.

Jens Hausted
Direktar

Arbejdsgruppen for handlingsplanen:

- Lene Struck-Madsen, direktar, Applaus

- Louise Jacobsen, formand for udvalget for
turisme og oplevelsesgkonomi i Organisa-
tionen Danske Museer (ODM) og direktar
for Kebenhavns Museum

- Julie Bouchet, bestyrelsesmedlem i ODM
og direktgr for Museum Nordsjaelland

- Esben Danielsen, direktar, Kulturens

Analyseinstitut.
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En bred forstaelse af
kulturturisme

Det kan veere sveert preecist at
definere, hvad en kulturturist er,
seerligt fordi ordet kultur ikke er klart
defineret. Kulturturismen har gen-
nem arene beveaeget sig fra en eliteer
forngjelse for de fa til en langt
bredere appel og malgruppe.

| dag er de fleste eksperter enige
om, at kulturoplevelser bade er de
materielle og immaterielle kultu-
relle tilbud og oplevelser. Kultur er
en dynamisk stgrrelse under
konstant udvikling. Det betyder, at
fx hverdagslivet, de lokale, kultur-
miljger, traditioner og vores sam-
fundsindretning er kulturelle
styrker, der er med til at forme en
destination pa linje med arkitek-
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FLERE KYST- OG NATUR-
TURISTER SKAL OPLEVE
DEN DANSKE KULTUR

Kultur har ikke altid veeret naevnt i samme saetning som kyst-
og naturturisme. Store kulturoplevelser er noget, der

harer til | de store byer. Spgrger man kyst- og naturturisterne,
er mange uenige. Over halvdelen af de udenlandske kyst- og
naturturister har kulturoplevelser som en vaesentlig med-
virkende arsag til at holde ferien i Danmark.

Bade i turismen og i kulturlivet viser der sig at
vaere stor vilje til og interesse for at styrke
samarbejdet om en videre udvikling af
kulturoplevelser i kyst- og naturturismen - til
gensidig gavn for bade turisme- og kulturak-
tgrer, dansk turisme, dansk kulturlivog de
mennesker, der bor og arbejder i kyst- og
naturomraderne.

Handlingsplanen for udvikling af kulturturis-
men i kyst- og naturturismen etablerer et
grundlag og en feelles retning for et tveer-
gadende samarbejde om en langsigtet og
samtidig fokuseret udvikling af kulturoplevel-
ser og stedbundne oplevelser i kyst- og
naturturismen.

Som grundlag for handlingsplanen er der
gennemfgrt en kortleegning af stgrre

besggssteder i kyst- og naturturismen samt
analyser af kyst- og naturturisternes efter-
spgrgsel og aktuelle brug af kulturoplevelser.

Endelig hviler handlingsplanen pa et stort
antal interviews med i alt 47 repraesentanter
fra 35 forskellige organisationer, der alle har
bergring med kulturturismen.
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1/ INTRODUKTION

SUCCESKRITERIER

Handlingsplanen skal bidrage til at indfri
malene i den nationale strategi for
udvikling af en beeredygtig turisme.

Det skal ske gennem fglgende succes-
Kkriterier:

» @get lokal omsaetning
Den enkelte kyst- og naturturist skal gge sit
forbrug pa kultur og oplevelser.

o Stgrre gaestetilfredshed
Geesternes tilfredshed med udbuddet og
kvaliteten af kulturtilbud i kyst- og naturdesti-
nationerne skal gges.

» @get borgeropbakning
Borgerne skal opleve, at turisterne bidrager
positivt til attraktive kulturoplevelser i kyst- og
naturdestinationerne.

+ @get kendskab
De internationale turisters kendskab til
kulturoplevelser i kyst- og naturturismen skal
pges.

o Flere investeringer
Investeringer i tilgeengeligggrelsen af
kulturoplevelser i kyst- og naturomrader
skal gges.

8 | Handlingsplan for kulturturisme i kyst- og naturturismen
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AMBITION

Vi skal have flere steder i kyst- og naturturismen i
Danmark, hvor turisterne kommer taet pa den
danske og lokale kultur, kulturarv og historie. De
skal have hele forteellingen med, hvad enten det
geelder historien bag kystlandskabet og naturen,
lokale traditioner, egnsretter eller oplevelsen af det
arkitekttegnede museum.

Internationalt udsyn, lokal indsigt
Kyst- og naturturismen i Danmark har kulturoplevelser i
verdensklasse — fra de verdenskendte til de helt ukendte og
meget lokale. De ggr Danmark attraktiv over for turister. Det er
gennem vores kultur, at turisterne far mulighed for at knytte

band til Danmark og danskerne.

Det kreever internationalt udsyn at give turisterne indsigt

i vores unikke rgdder og destinationernes szerlige DNA. Vi
skal have endnu flere steder i kyst-og naturturismen i Dan-
mark, hvor vi giver turisterne store og sma kulturoplevelser. |

verdensklasse.

Lokal indsigt er fundamentet for at styrke og skabe attraktive,

stedbundne oplevelser af internationalt format med rgdder i

lokalsamfundet og Danmarks DNA.
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KULTURTURISMEN SKABER
OKONOMISK VZAERDI

Turismen skaber stor gkonomisk vaerdi for lokalsamfund |
hele landet. Det gaelder ogsa kultur- og oplevelsesbrancher-
ne. | alt bruger kyst- og naturturister 4,5 mia. kr. arligt pa kul-

tur og oplevelser i Danmark.

Kultur og forlystelser udggr en vaesentlig del
af kyst- og naturturisternes forbrug og
ophold i Danmark. Kulturbrancherne star for
54 pct. af kyst- og naturturisters samlede
forbrug i Danmark. Til ssmmenligning gar en
lidt stgrre andel af storbyturisters forbrug til
kultur og forlystelser (6,6 pct.), men det
samlede forbrug er mindre (figur 2).

I alt bruger kyst- og naturturister 84 mia. kr.
under deres ophold i Danmark — mest gar til
fgde- og drikkevarer, restaurantbesgg,
overnatning og transport (figur 3).

Kulturforbrug pr. destination

Kyst- og naturturisternes forbrug pa kultur og
forlystelser finder sted der, hvor turisterne er
flest — med saerlig veegt ved hele den jyske
vestkyst, i @stjylland og trekantomradet samt
Fyn og Sgnderjylland. Men forbruget af kultur
og forlystelser er spredt ud over hele landet
og har dermed i stgrre eller mindre grad
relevans for alle destinationsselskaber i

kyst- og naturturismen.

Derimod er der betydelig forskel pd, hvor stor
en andel turismeforbruget udggr set i forhold
til kultur- og forlystelsesbranchernes gvrige
omsaetning — og dermed pa, hvor stor
betydning turister somn malgruppe har det
enkelte sted. Her viser analysen, at kyst- og
naturturisterne har saerlig stor relevans som
malgruppe for Destination Vesterhavet og
Bornholm (figur1).

Handlingsplan for kulturturisme i kyst- og naturturismen | 1



FIGUR1
Kyst- og naturturisters forbrug af kultur og forlystelser
pr. destinationsselskab

Turisters forbrug af Turismens andel af kultur-
kultur og forlystelser  og oplevelsesbranchernes

(mio. kr.) samlede omsaetning

Destination Nordvestkysten 426 19%
Destination Trekantomradet 413 1%
Aarhusregionen (ekskl. Aarhus) 383 10%
Destination Vesterhavet 366 37%
Destination Fyn (ekskl. Odense) 308 16%
Destination Sgnderjylland 274 14%
VisitFjordlandet 228 16%
Destination Sjzelland 224 17%
Visit Sydsjeelland & Mgn 206 14%
VisitNordsjzelland 196 13%
Destination Bornholm 141 37%
Destination Kystlandet 135 12%
Destination Nord (ekskl. Aalborg) 134 21%
VisitLolland-Falster 122 14%
Destination Limfjorden 110 17%
VisitHerning 106 8%
Destination Himmerland 104 17%
Destination Vadehavskysten 96 9%

Kilde: VisitDenmark (2024). Seerkarsel fra turismens gkonomiske betydning 2022
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FIGUR 2
Samlet turismeforbrug af kultur og 4.539
forlystelser (mio. kr.)
5,4% af samlet

forbrug
Kilde: VisitDenmark (2024): Turismens gkonomiske

betydningi Danmark; 2022

2.274

6,6% af samlet
forbrug

Kyst- og naturturisme Storbyturisme

FOTO: TONDERMARSK INITIATIVET, SORT SOL AF ULRIK PEDERSEN.

FIGUR 3
Kyst- og naturturisters forbrug af ,turismeprodukter* (mio. kr.)

12.377
8.744
8.071
420 4.539 167

Overnatning Restaurant Transport Rejseservice Kultur og Lystbadehavne
forlystelser

Kilde: VisitDenmark (2024): turismens gkonomiske betydning i Danmark, 2022
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ET MANGFOLDIGT KULTURUDBUD |
KYST- OG NATURDESTINATIONERNE

Der er i kyst- og naturomraderne et mangfoldigt udbud af kulturoplevelser.
Her er kulturoplevelser af international kaliber og sma stedbundne oplevelser,
der forteeller de mindre, men vigtige stedbundne historier om et givent sted.

Den store mangfoldighed af kulturoplevelser i
kyst- og naturomraderne i hele landet betyder, at de

,In big cities you have a turister, der generelt har interesse i spaendende
high density of attracti- kulturoplevelser, i mange tilfeelde ikke behgver at
ons and activities which rejse seerlig langt.

makes development rela-

tively easy. In rural areas, Oplevelsestaethed er en styrke

and particularly remote | et udviklingsperspektiv er det interessant at se pa

areas, the problem is
developing sufficient
density of activity.”

de omrader, hvor der i geografien for kyst- og
naturturismen er tale om en hgj grad af oplevelses-
taethed, nar vi taler om kulturoplevelser.

En hgj grad af oplevelsestaethed betyder med stor

GREG RICHARDS sandsynlighed, at turisterne finder et omrade
Ekspert i kulturturisme. attraktivt, da det byder pa et udvalg af forskellige
Professor ved Tilburg University. kulturoplevelser. Samtidig vil turisterne have en

styrket formodning om, at de vil kunne finde fx
spisesteder og indkgbsmuligheder i omrader, hvor
der er et stgrre kulturudbud.

Kulturmiljger har betydning

Ifglge Slots- og Kulturstyrelsen defineres et
kulturmiljg "som et geografisk afgreenset omrade,
som ved sin fremtraeden afspejler vaesentlige traek af
den samfundsmaessige udvikling.” | dag har kommu-
nerne ansvaret for at sikre veerdifulde kulturmiljger,
og de har tilsammen udpeget ca. 3.800 kulturmiljger
af lokal, regional og national betydning.

Kilde: www.slks.dk
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https://slks.dk/omraader/kulturarv/bevaringsvaerdige-bygninger-og-miljoeer/udpegning-af-nationale-kulturmiljoeer

Arkitektskolen Aarhus har udviklet en metode
til screening og vurdering af kulturmiljger
blandt andet med parametrene "turisme” og
"kulturhistorie”. Arkitektskolen har indtil videre
kortlagt og vurderet mere end 2.100 kultur-
miljger i 52 kommuner. Se eksemplet figur 4
for kortleegningen af kulturmiljger i hhv.
Frederikshavn og Guldborgsund kommune.

Arkitektskolens analyse og denne handlings-
plan giver ikke et overblik over alle

FIGUR 4

kulturmiljger med betydning for turismen i
kyst- og naturdestinationernes. Her skal det
pointeres, at kulturmiljger er en vigtig del af
udbuddet af kulturoplevelser. Med placerin-
gen rundt omkring i landskabet kan kultur-
miljger bidrage til at skabe den efterspurgte
oplevelsestaethed i et omrade og dermed
styrke den turismemaessige attraktivitet.

Kortlaegning af kulturmiljger i Frederikshavn og Guldborgsund kommune

J @;agen
\

(8 J
) @

® Frederikshavn

Kilde: Arkitektskolen Aarhus, screening af kulturmiljger 2016 og 2017

Kulturmiljger

® stubbekobing
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FIGURS
Kortlaegningen viser placeringen af de mest besggte kulturattraktioner i
kyst- og naturdestinationer.

4
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Kulturattraktioner med mere Kulturattraktioner med mange

end 100.000 gaester pr. ar i gaester

kyst- og naturomrader. Koncentrationer i kulturudbuddet i

Kilde: VisitDenmark, Attraktions- kyst- og naturturismen kan ogsa illustre-
listen, 2023 res ved at se naermere pa placeringen af

de mest besggte attraktioner i Danmark.
Kortet i figur 5 viser blandt andet kul-

Kulturattraktioner med mellem turattraktioner med mere end hhv.
50.000 og 99.999 gaester pr. ar i 100.000 eller 50.000 gaester om aret.
kyst- og naturomrader. Disse kulturattraktioner er blandt andet
Kilde: VisitDenmark, Attraktions- interessante, da de mange gaester

listen, 2023 antyder, at der er tale om kulturattrak-

tioner med en vis attraktionskraft.

Vikingeattraktioner i kyst- og Som supplement til de mest besggte
% naturomrader. kulturattraktioner i kyst- og naturturis-
Kilde: Egen tilvirkning p& baggrund af men viser kortet derudover eksempler
VisitDenmark: 13 danske vikinge- pa tvaergaende, tematiske oplevelser
attraktioner" sasom UNESCO Verdensarv og vikinge-

attraktioner, som vurderes at have en vis
attraktionskraft over for turisterne.
UNESCO verdensarv

Kilde: www.unesco.dk

Kortet omfatter de mest besggte museer,
zoologiske haver og akvarier i i kyst- og
naturturismen jf. VisitDenmarks attraktions-
statistik 2023 samt UNESCO verdensarv og
vikingeattraktioner.

Bemeerk, at listen ikke er komplet, da den
udelukkende medtager de attraktioner, der er
registreret pa denne attraktionsliste.
Attraktioner i de fire stgrste byer indgar
derudover ikke i kortet, da byerne ikke er en

del af kyst- og naturturismen i Danmark.
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KYST- OG NATUR-
TURISTER EFTER-
SPORGER KULTUR-
OPLEVELSER

Kulturoplevelser i bred forstand har stor
betydning for ferieoplevelsen i de danske
kyst- og naturdestinationer.

Nar man spgrger til kyst- og naturturisternes motiver
for at holde ferie i Danmark, svarer naesten alle

kyst- og naturturister, at de gnsker at slappe af og
lade op, veere i et trygt rejsemal, en venlig lokalbefolk-
ning samt ,natur, strand, kyst og hav" (figur 6).

Den danske kultur indgar dog ogsa blandt kyst- og
naturturisternes rejsemotiver pa flere parametre,
eksempelvis er det vigtigt for de fleste at ,opleve
noget nyt og fa ny inspiration”. Mere specifikke
kulturoplevelser sasom ,kultur, kunst og historiske
oplevelser og seveerdigheder”, ,madoplevelser,
Jforlystelser, badelande og andre attraktioner” har
stor betydning for mellem en fjerdedel og en tredje-
del af alle kyst- og naturturister i Danmark.

Kulturturister som malgruppe

Pa baggrund af turisternes arsager til at holde ferien i
Danmark har VisitDenmark opgjort malgruppen af
kulturturister til at udggre 44 pct. af alle kyst- og
naturturister. Kulturturister er saerligt dominerende
blandt de udenlandske turister, saerligt tyskere og
holleendere, hvor 54 pct. af alle turisterne gar under
definitionen af kulturturister. 31 pct. af de danske
kyst- og naturturister er sakaldte kulturturister.
Gruppen af "kulturturister” i kyst- og naturturismen



adskiller sig pa mange mader ikke fra den
gennemsnitlige kyst- og naturturist. De mest
udbredte rejsemotiver er at slappe af og
opleve naturen, hvor de gerne gar leengere
ture til fods og pa cykel og er pa stranden.

Til forskel fra gvrige kyst- og naturturister
betyder muligheden for at opleve "kultur,
kunst og historiske oplevelser/seveerdigheder”
samtidig meget for denne gruppe, ligesom
de ogsa er mere optagede af bymiljger, hvor
de shopper og nyder lokale madoplevelser.
Mens de udenlandske kulturturister typisk
overnatter i lejet feriehus eller pa camping-
pladser, fordeler danske kulturturister sig over
flere overnatningsformer, herunder ogsa
hotel.

En kulturturist bruger gennemsnitligt 1.050 kr.
pr.dag pr. person under opholdet i kyst- og
naturomraderne i Danmark, hvilket er lidt over

Definition af kulturturister

VisitDenmark opgar antallet af
kulturturister ud fra fglgende
definition:

Det er turister, der "i hgj grad’” eller i
afggrende grad’ lagde vaegt pd
"design og arkitektur” og/eller
"kultur, kunst og historiske oplevel-
ser/seveerdigheder” da de valgte

Danmark som feriedestination.

Kilde: VisitDenmark, 2023

forbruget for den gennemsnitlige kyst- og
naturturist.

I modsaetning til den klassiske danske muse-
umsgaest er en stor del af de udenlandske
kulturturister bgrnefamilier - de star for 41 pct.
af alle kulturturisterne. Par eller venner, der
rejser uden bgrn, er dog det stgrste segment
og star for 48 pct. af alle de udenlandske
kulturturister i kyst- og naturturismen i
Danmark (figur 7).
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Flere kulturturister i efterars-
sasonen

Ligesom kyst- og naturturismen generelt set
er ogsa kulturturismen i Danmark ssesonprae-
get med flest danske besggende i juli og flest
udenlandske besggende i august.

Der er dog en tydelig tendens til, at hele
sensommeren og efterarssaesonen i Danmark
er saerligt populeer for bdde de danske og de
udenlandske kulturturister. Perioden fra
september til december star nemlig for 36
pct. af de udenlandske kulturturisters overnat-
ninger i kyst- og naturturismen i Danmark i
2022 og for 37 pct. af de danske kulturturisters
overnatninger. Til sammenligning star samme
periode kun for hhv. 25 pct. og 22 pct. af kyst-
og naturturismen i Danmark (figur 8 og 9).

Kulturturister - de saerligt aktive

Nar vi kigger naermere pa turisternes motiver
for at holde ferie i Danmark samt deres
aktiviteter under opholdet, kan vi identificere
et szerligt og smallere segment, som vi define-
rer som seerligt ,kulturaktive”.

Segmentet er identificeret ud fra turisternes
faktiske eller forventede aktiviteter under
ferien, hvor der viser sig at veere en gruppe pa
14 pct. af alle kyst- og naturturisterne, som
ofte eller meget ofte besgger kulturelle
seveerdigheder.

Dette segment af kulturaktive fordeler sig
ligeligt blandt danske og udenlandske turister
og har generelt et meget hgjt aktivitetsniveau
under den kyst- og naturbaserede ferie i
Danmark.



Figur 6
Top 10 rejsemotiver for udenlandske kulturturister i kyst- og naturturismen

For at slappe af og lade op

92%
87%
84%
83%
83%
80%
80%
68%
68%
60%

Et trygt rejsemal

Natur, strand, kyst og hav

En venlig og imgdekommende lokalbefolkning

Kultur og kunst og historiske oplevelser/sevaerdigheder
Et miljgvenligt rejsemal

Gode hygiejneforhold

Vandring og lsengere gature i naturen

Design og arkitektur

Det lokale byliv og oplevelser

Kilde: VisitDenmark: Turistundersggelsen, 2022. Andel, der har angivet, at drsagen i hgj eller afggrende grad har betydning for valget

af Danmark som rejsemdl.

Figur7 l—. Alene
Rejsegruppe pa kyst- og naturferien

(udenlandske kulturturister)

| et stgrre rejseselskab

7%
48%
Par og/eller venner
uden bgrn 41%

Bgrnefamilier (med
og uden gvrig
familie)

Kilde: VisitDemark (2024): Saerkarsel fra Turistundersggelsen, 2022
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Figur 8
Overnatninger fordelt pr. maned (pct.)

Dansk kyst- og naturturister

25% —
Danske kulturturister
20% —
15% —
10% —
5% —
0%
| [ [ [ | | | [ [ [ [ |
= = (] = b—J 3 = ) - - - -
© © = © (= =
5 & 5 & % 5 3 & g5 & % 3
Bl =« X @ £ g E E
n w < g 5 (Y Y
Q [e] [
3 z (a]

Kilde: VisitDenmark, turistundersggelsen 2022. Beregninger pd grundlag af saerkarsel fra VisitDenmark.




Figur 9
Overnatninger fordelt pr. maned (pct.)
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Kilde: VisitDenmark, turistundersggelsen 2022. Beregninger pd grundlag af saerkarsel fra VisitDenmark.
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9 UDVIKLINGSSPOR

Der er bade i kultur- og turismesektoren stor vilje til og
interesse for at arbejde med at styrke kulturturismen i kyst-
og naturomraderne. Mange steder er samarbejdet godt i
gang, men der er ogsa udfordringer og barrierer, der hindrer
en optimal udnyttelse af potentialet i kulturturismen.

Kulturen italesaettes generelt som en naturlig del af turismeudbuddet i kyst- og naturturismen,
og der er bred enighed om, at der er et uforlgst potentiale i at arbejde strategisk og langsigtet

med at styrke veerdiskabelsen mellem kultur og turisme.

Pa grundlag af analyser af kulturturisme samt dybdeinterview med i alt 47 personer fra kultur-
og turismmebrancherne er defineret ni spor for en styrkelse af kulturturismmen i kyst- og natur-

destinationerne.

1 2 3
SAMARBEJDE MED BEDRE RAMMER FOR VIDEN OG DATA OM
VZERDI INDTIENING OG GAESTEADF/ERD
INVESTERING
4 5 6
KOMMERCIELLE STEDBUNDEN KULTUR KVALITETSLOFT ER
KOMPETENCER HAR ATTRAKTIONS- AFGORENDE
KRAFT
7 8 9
KULTUR OG NATUR| HELARSABENT ER ET LOKAL FORANKRING
SAMSPIL @NSKET, MEN SVZERT 0G GOD
MAL PLANLZGNING

Handlingsplan for kulturturisme i kyst- og naturturismen | 28



"Det handler om at systemati-
sere samarbejdet med
aktgrerne — handel, kultur og
turisme.”

"Teenk udover kommunegraen-
ser—teenk i nogle oplevelseszo-
ner, s man ser, at der et seerligt
milig pa fx Fyn, Nordsjeelland

”

etc.

"At vi—via sma budgetter — har
sveert at holde samarbejder i
gang over leengere tid. Handler
om, at museet ikke har midler i
dagligdagen. Det ender tit
med, at der ikke er nogen, der
tager fa@rertrgjen i samarbejdet.
Og pd den made gar mange
gode ideer til spilde.”
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SAMARBEJDE MED VZERDI
Samarbejde, samarbejde, samarbejde! P4
tveers af de adspurgte fra kormmuner, desti-
nationsselskaber og kulturinstitutioner er der
enighed om, at samarbejde pa bade natio-
nalt, regionalt og lokalt niveau er afggrende
for at styrke og udvikle kulturturismen.

Der er et udbredt gnske om fx at samarbejde
om destinationsudvikling, om at styrke
kulturtilbuddene, om deling af viden om
turisterne, om at gge turisternes kulturfor-
brug og om at udvikle nye oplevelsestilbud
pa tveers af aktgrer pa baggrund af
kulturturistens efterspgrgsel.

Flere kulturinstitutioner gnsker at indga og
blive set som en naturlig del af turismeer-
hvervet. Enkelte foreslar, at man skaerper
gennemslagskraften over for turister ved at
samarbejde pa tveers af kommmuner i ,oplevel-
seszoner”.

Selvom de fleste respondenter er enige om
vigtigheden af samarbejde, kan det veere
sveert at prioritere og fastholde i en dagligdag
med travlhed og begraensede ressourcer.

Derudover giver samarbejder omkring kultur-
turismeindsatser ikke altid kortsigtet effekt,
og det kan derfor veere en udfordring at
argumentere over for bestyrelser, medarbej-
dere og andre interessenter, at der bruges tid
og ressourcer her fremfor pa andre tiltag,
som organisationen umiddelbart males pa.
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BEDRE RAMMER FOR
INDTJENING OG INVESTERING

En reekke kulturinstitutioner giver udtryk for
at veere begreenset af rammevilkar i forhold til
at indga i partnerskaber og igangsaette
udviklingstiltag, der er afggrende for at styrke

kulturturismen.

"Vi har brug for at fa skiftet
taget, men jeg ma ikke give
overskud, sa jeg kan ikke
gemme midler til nseste ar.”

Flere oplever, at en raekke regler hindrer dem
i at agere kommercielt og tjene penge. Det
kan blive opfattet som konkurrence-
forvridende at fremhaeve et overnatningssted
eller spisested fremfor et andet, hvilket kan

hindre kommercielle partnerskaber.
Ligeledes kan afskrivningsregler og
manglende mulighed for at seette midler til
side fra ar til ar til stgrre udviklingstiltag
hindre ngdvendige Igft af kvaliteten af
oplevelsen samt sveekke innovationskraften.

"Vier heemmet af en masse
lovgivning fx ma& en kommu-
nal eller statslig kulturinstitu-
tion ikke sselge en pakke pd
deres hjemmeside eller
henvise til et overnatnings-
sted frem for et andet. Det er
konkurrenceforvridende. S¢
det er svaert med de der
partnerskaber.”
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VIDEN OG DATA OM
GASTEADFZARD
Der er en faelles forstaelse i bade kulturlivet
og turismeerhvervet om, at der mangler data,
hvis kulturen for alvor skal kunne bidrage til
at styrke turismen i kyst- og naturomraderne.

Nogle af kulturinstitutionerne papeger, at de
har data nok om deres egne gaester, men de
har enten ikke tid eller kompetencer til at
omsaette data til forretningsstrategiske
indsatser.

"Data og viden — vi er ikke
steerke nok i at definere
kunderejser og segmenter.”

Andre efterspgrger viden om, hvordan man
far flere af de turister, der allerede er pa ferie i
et givent omrade, til at gge deres kulturfor-
brug i det padgeeldende omrade.

"Vi savner nok preecis viden ift.
motivation —og dermed de
forskellige typer kulturturister
— fra hard-core til soft-core
kulturturister. Vi skal ogsd
vide mere om, hvad de ellers
foretager sig pd ferien.”
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Generelt er der pa tveers af interview-

personerne et gnske om og et behov for
viden, der anviser praktiske handlinger i det
daglige arbejde for at kunne styrke vaerdiska-
belsen mellem kultur og turisme.

Endelig er der en udfordring i, at der bruges
forskellige systemer til indsamling og bear-
bejdning af forskellige typer af data hos
kulturinstitutionerne, hvilket ggr det sveert at
styrke forretningsudviklingen og bench-
marke pa tveers af aktgrer samt at arbejde
systematisk med datadrevet udvikling af
kulturturismen.

"Vi er alt for interesseret |,
hvad vi selv synes er fedt |
stedet for at se, hvad geaester
synes er fedt.”

FOTO: CHRISTIANSFELD AFJAKOB VINGTOFT



KOMMERCIELLE KOMPETENCER

Kulturinstitutioner er generelt for darlige til at
tjene penge, papeger flere. Ifglge responden-
terne haenger det dels sammen med manglen
pa viden og data om markedet og de besg-
gende dels manglende viden og kompetencer i
organisationerne. Men ogsa et mindset og en
virksomhedskultur om, at faglighed og kom-
mercialisering ikke kan ga hand i hand.

"Der er en grundleeggende,
manglende forstdelse for at
drive gkonomisk, baeredygtige
tiltag. Kommerciel succes er
ofte forudsaetningen for faglig
udvikling.”

Mange kulturinstitutioner er ifglge responden-
terne ikke gode nok til at seette gaesten |
centrum for deres forretningsudyvikling. Her
mener nogle, at Igsningen er samarbejde med
private aktgrer, der er dygtige til at taenke i
kommercialisering fx turoperatgrer. Andre
mener, at Igsningen er at tilfgre de rette
kompetencer til kulturinstitutionerne.

"Vivil ind i erhvervsfade-
kaeden... Vi vil ses som en natur-
ligt integreret aktar og ikke en

1

‘museumsgd’.

"Vi skal blive bedre til at tjene
flere penge. Vi skal std ved, at
kultur har en vaerdi.”
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STEDBUNDEN KULTUR HAR
ATTRAKTIONSKRAFT

Nar der bliver spurgt ind til, hvor attraktions-
potentialet er i kulturturismen for kyst- og
naturdestinationerne, s kommer der flere
bud. Helt overordnet peger alle pd, at det er i
det stedbundne og autentiske, at attraktions-
kraften ligger, og den skal der veernes om, og
det skal seettes i centrum for udviklingen af
et sted eller et omrade. Kulturen differen-
tierer destinationer.

"Pas pd ikke at kopiere andre
—alle steder er forskellige, og
det skal der arbejdes ud fra.”

"Danskerne er den stgrste
attraktion i Danmark — jeg
tror ikke, at det star helt
tydeligt for udleendinge,
hvorfor de skal tage til
Danmark.”

Flere naevner danskerne og de lokales liv
som fx den lokale fisker som den stgrste
attraktion. De sma, lokale fortaellinger. Andre
mener, at det er verdensarven og de store
forteellinger om vikinger og kongeriget, der
er potentialet. Atter andre peger pa kultur-
miljger og hyggelige kgbstaeder som unikke
perler.
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| en stadigt mere digitaliseret verden mener
flere, at det netop er vores kulturoplevelser
og kulturary, der kan skabe de ngdvendige
forbindelser til vores rgdder.

,Byg pda det, man har, og s@rg
for at fa historierne frem fx
'En gdtur og en snaps’ eller
'10 kabstaeder pd 10 dage.”

"Kulturarv og historie bliver
hot, fordi vi vil fa et starre og
stgrre behov for at ssette os
ind i en stgrre forteelling for at
skabe en falelse af at hare til.”




KVALITETSLOFT ER

AFGORENDE

,Det handler om at lgfte
Et andet vigtigt budskab fra interview- kvaliteten i oplevelsen. Der
personerne er kvalitet. Der skal investeres i et kan og skal veere kvalitet

udbud af kulturoplevelser af hgj kvalitet i uden for de store byer. Der

skal investeres i at Igfte
kvalitetsniveauet — i udstilling,
café, bygningen og online
inden besgget.”

kyst- og naturdestinationerne, og det er den
samlede oplevelse fra selve den faglige
formidling til udbuddet af mad og de fysiske
forhold pa kulturattraktionen, der skal leve op
til forventningerne hos gaesten.

Et generelt kvalitetslgft kan eksempelvis

opnas ved at koncentrere indsatsen med at Kvalitet i stedet for kvantitet

styrke kulturturisme om enkelte steder. Flere —her hos os og generelt.

respondenter mener desuden, at autenticitet
spiller en vaesentlig rolle i forhold til kvalite-
ten af en given kulturoplevelse.

FOTO: EGESKOV SLOT AF ARD JONGSMA
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"Kultur er i virkeligheden,
nar vi taler vestkyst og
vadehavskyst, mange af

de oplevelser, som gee-
sterne kommer for at fa i
det her landskab.”

og naturturismen



KULTUR OG NATUR | SAMSPIL

Naturlandskaber spiller en saerlig rolle i
kulturturismen i kyst- og naturomraderne,
hvor kulturens kobling til naturen og om-
vendt er en af de store styrker.

For mange turister er det en kulturoplevelse
blot at ga en tur i naturen. De gari et lille
stykke af Danmark. Et lille stykke dansk
kultur. Det er desuden i vid udstraekning
naturen, der har formet den made, hvorpa vi
har indrettet os i Danmark - den danske
kultur, og det interesserer turisterne sig for.

"Fra november til april er her
meget koldt. Det kraever Sidst, men ikke mindst fremhazever flere af de
nogle varme rum. Vi var nogle naturbaserede kulturaktgrer, at den kulturelle

of de farste. der taenkte de forteelling i naturoplevelsen skaber dybde |

tanker om at have en slags oplevelsen og giver en forstaelse og mening,

. a som turisten efterspgrger.
varmestue om vinteren, nar porg

folk har veeret ude i naturen.”

"Vi kommer helt sikkert til at
se kultur og naturoplevelser i

Der er ifglge mange respondenter et stort kombination. Man kan tjene
potentiale i at arbejde malrettet pa at koble penge p& natur, sserligt pd
naturen og kulturen — taettere sammen. den tabte forbindelse mellem

Mange af de poteht|elle gaester elsl:er kultur, natur og mennesket.”
naturen og kombinerer et besgg pa et
museum med en lang gatur, og den gasste-

rejse kan man arbejde strategisk med.
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"Mange turister om somme-
ren gar, at vi har et reelt
overskud, s& vi kan holde

HELARSABENT ER ET ONSKET, &bent hele vinteren.
MEN SVZERT MAL Der ville ikke vaere vinter-
Hvor potentialet i sommersaesonen allerede abent med mange aktiviteter
kan veere indfriet i dele af kyst- og naturom- for de lokale hvis vi ikke

raderne, sa kan kulturen bidrage til at til- havde sommerbesggende.”

treekke og sikre et oplevelsesudbud uden for

hgjsaesonen. Pa den made kan kulturen

spille en vigtig rolle i de omrader, hvor der

arbejdes pa at tiltreekke turister en stadig

stgrre del af aret. veeret en holdbar forretningsmodel bl.a. som
fglge af hgje driftsudgifter om vinteren.
Andre er meget bevidste om, at det er i

"Jeg kan ikke i tilstraekkelig sommersaesonen, at det gkonomiske grund-

grad sikre folks anseettelse, og
sd star man med et rekrutte-

lag for at holde abent hele vinteren skabes.

ringsproblem. SG mister vi
medarbejdere med viden og
erfaring og skal starte forfra
igen, NnAr sommersaesonen
starter.”

For det fgrste kan kulturen helt konkret
tilbyde oplevelser uden for seesonen. Oplevel-
ser,som er uafhaengige af vejret. For det
andet kan kulturen bidrage til at ggre det
muligt at tiltreekke og fastholde arbejdskraft i
et stgrre omfang end i dag. Dermed er der
potentiale for at reducere de ellers hgje
omkostninger forbundet med den saesonbe-
tingede medarbejderudskiftning og rekrut-
tering.

Kulturbranchen er klar over vigtigheden af at
holde abent hele aret rundt, og der er gjort
mange forsgg med at holde heldrsabent.

Nogle steder har dog erkendt, at der ikke har
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LOKAL FORANKRING OG GOD
PLANLZEGNING

Turismen kan bidrage til at udvikle attraktive
lokalsamfund, hvor de lokale har lyst til at bo
og arbejde, fremhasver en raekke responden-
ter. Samtidig ggr det de lokale stolte, nar
geester fra ind- og udland kommer til deres
lokalomrader for at opleve kulturen.

I naturlig forleengelse af dette er responden-
terne enige om, at man skal have fokus pa at
bevare autenciteten af et sted og beskytte
vores kulturarv i bestraebelserne pa at udvikle
turismen. Det handler bade om at

"Kulturen Igfter det lokale — for
bade turister og beboere. Jeg
tror, det betyder noget for os
at veere stolte af et sted. Den
stedbundne stolthed.”

tilrettelaegge infrastruktur, arbejde med
gaesteflow og "opdrage” gaester til at feerdes |
natur og kulturarv pa de rette preemisser.
Sidst, men ikke mindst, fremhaever flere

"SG er der alt det med beskyt-
telse og zonegraenser — hvor
meget kan et sted tdle at
blive besggt. Det er ikke kun
antallet af mennesker, men
hvordan man tilrettelsegger
infrastrukturen —er der
parkering, skraldespande,
godt flow?"

respondenter, at man skal udvikle nye
oplevelser og tiltag med lokalsamfundet og
de lokale i centrum for udviklingen. Nye turis-
metiltag skal have relevans for de lokale for at
sikre en mere baeredygtig turismeudvikling.
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Handlingsplanens fire
indsatsomrader

@000 OO0

INDSATS 1 INDSATS 2
Styrk vilkarene for den Udvikling af steerke kultur-
langsigtede udvikling destinationer med interna-
tional gennemslagskraft

0] 1) O00e®

INDSATS 3 INDSATS 4
Seaet turisten i centrum for Opbyg stedbundne indsatser
datadrevet forretnings- med veerdi for lokalsamfund
udvikling og de lokale




INDSATSER OG
TILTAG

Handlingsplanen definerer fire ind-
satsomrader med en raekke tiltag,
som til sammen vil kunne bidrage
til at styrke den kommercielle og
gaesteorienterede tilgang til kul-
turturisme i kyst- og naturturis-
men.

Alle indsatserne forudsaetter aktive bidrag fra og et

teet samarbejde mellem mange parter pa tveers af
kulturliv og turisme.

Dansk Kyst- og Naturturisme vil de kormmende ar
tage en reekke initiativer inden for hvert indsatsomra-
de, der skal bidrage til at udfolde det store potentiale
for kulturturismen.
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STYRK VILKARENE FOR DEN
LANGSIGTEDE UDVIKLING

Bedre muligheder for kormmerciel forretningsudvikling er en forudsaetning
for en succesfuld og langsigtet udnyttelse af potentialet i kulturturismen i
kyst- og naturturismen i Danmark. Derudover skal samarbejdet pa tveers af
kulturen og turismen bade nationalt og lokalt samt pa tveers af hele turismens

veerdikaede styrkes.

Der er behov for en feelles forstaelse for og
afklaring af de overordnede strukturer, vilkar
og traditioner, som pavirker udviklingen af og
samarbejdet om en baeredygtig kulturtu-
risme i kyst- og naturturismen.

Kulturturismen er isin kerne tveerfaglig og
indebaerer samarbejde mellem aktgrer med
forskellige traditioner, fagligheder og ramme-
vilkar. En robust og langsigtet udvikling
kreever en feelles forstaelse af den rolle,
kulturoplevelser har pa destinationen og for
de mange forskellige interessenter, som
spiller eller kan spille en rolle fremadrettet i
forhold til at indfri kulturturismens potentiale
lokalt og nationalt. En styrkelse af kulturturis-
men i Danmark kraever staerke partnerskaber
og samarbejder mellem sektorerne bade
nationalt og lokalt.

Endelig er der potentiale i at abne for kultur-
institutionernes muligheder for at udvikle
langsigtede forretningsmodeller, hvor de kan
opna kommerciel veerdi af investeringer samt
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indgd i partnerskaber, som i dag kan veere
konkurrenceforvridende i henhold til kom-
munalfuldmagten. P4 samme made kan
afskrivningsregler og manglende muligheder
for at leegge overskud til side hindre innova-
tion og udviklingstiltag, der gger kvaliteten af
kulturoplevelsen. Der er et potentiale i at fa
identificeret og afhjulpet disse administrative
barrierer.

Et styrket samarbejde bgr samtidig etablere
et feelles vidensgrundlag og et feelles sprog,
der gger forstéelsen og synergierne. Der skal
tilvejebringes operationalisérbar viden om
kulturturismen og kulturturisterne, deres
motivationsfaktorer, praeferencer, behoy,
brugerrejse etc. i kyst- og naturturismen
samt, hvordan vi gger deres (kultur-)forbrug.



5 TILTAG

Dansk Kyst- og Naturturisme vil tage initiativ til, at:

'I Afdaekke eksempler og modeller for kornmercielle partnerskaber
mellem kultur- og turismeaktgrer samt for langsigtede investe-

ringer i oplevelsesudvikling inden for de administrative rammer.

2 Fortseette og udbygge faglige netveerk for strategisk vidensdeling
om kulturturisme, der skal bidrage til at nedbryde siloer pa tveers

af brancher og organisationer.

FOTO:kAPHOLT MUSEUM AF JAKOB VINGTOFT



UDVIKLING AF STZERKE KULTUR-
DESTINATIONER MED INTERNA-
TIONAL GENNEMSLAGSKRAFT

Hvis kyst- og naturturismen skal sta steerkt inden for kulturturismen i den
internationale konkurrence, kraever det prioriterede og langsigtede indsatser

understgttet af international synlighed.

Der skal udvikles steerke kulturdestinationer,
som indeholder en kvalitet og et omfang af
kulturoplevelser med internationalt poten-
tiale. Seerlige geografiske omrader og temati-
ske oplevelser kan veere udgangspunkt for en
udvikling af kulturelle styrkepositioner i

kyst- og naturturismen - styrkepositioner, der
kan skabe genlyd internationalt.

Indsatsen kan tage udgangspunkt i erfarin-
ger fra de tveergaende udviklingsplaner for
Vestkysten og Sjeelland og gerne med at
udpege og udvikle ,steerke feriesteder” eller
Jkraftcentre”, somm med en kritisk masse af
oplevelser, overnatning, spisesteder mv. og
med en velfungerende turismeinfrastruktur
kan tiltreekke turister til gavn for gvrige
omrader.

Ogsa inden for kulturturisme kan der udvik-
les ,kraftcentre”, som har et vaesentligt udbud
af oplevelser med sammenhaeng og tilgaen-
gelighed til andre oplevelser og destinatio-
nens gvrige turismeprodukt.
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Kraftcentrene vil blive udviklet gennem en
visionaer og langsigtet indsats, der samtidig
styrker den internationale positionering af
Danmark som en attraktiv kulturdestination.

Udvikling af konkurrencedygtige kraftcentre

kraever tid og betydelige ressourcer. Derfor er
det relevant at arbejde malrettet pa at tilfgre

midler til styrkelse af kraftcentre for at skabe

det rette gkonomiske grundlag.



TILTAG

Dansk Kyst- og Naturturisme vil tage initiativ til, at:

3 Etablere et samarbejde med blandt andet destinationer om ud-

vikling af staerke, kulturelle kraftcentre — geografiske eller temati-
ske — med fokus pa kortleegning, test og videnopbygning omkring
kulturelle styrkepositioner. Samarbejdet kan ligge til grund for

en indsats for at styrke veerdikeeder, infrastruktur, fortaellinger og
veerditilbud med udgangspunkt i hvert enkelt kraftcenters kultu-

relle identitet og stedbundenhed.

Etablere et samarbejde med VisitDenmark og destinationsselska-
ber om at udvikle staerke kulturfortaellinger for kyst- og natur-
turismen, som kan ligge til grund for international markedsfgring

af kulturdestinationer.

Afdaekke muligheden for indsatser, der kan understgtte det
turismnemeaessige potentiale af forteellinger omm UNESCO
verdensarv fx i forbindelse med optagelsen af de fem danske
ringborge pa listen. Det kan fx veere udarbejdelse af poten-
tialeanalyser, udvikling af steerke forretnings- og investe-
ringsplaner samt bidrag til samarbejdsmodeller om styrket

international markedsfgring.

FOTO: VADEHAVSCENTRET AF ADAM MZRK
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SZET TURISTEN | CENTRUM
FOR DATADREVET FORRETNINGS-

UDVIKLING

Kulturinstitutioner kan fa mere ud af turismen og turisterne ved at saette
turisten i centrum for datadrevet forretningsudvikling.

Data og viden om turisterne, og ikke mindst
det at kunne agere pa data, er en hjgrnesten i
forhold til at styrke kulturturismen i kyst- og
naturturismen.

Den enkelte kulturinstitution skal i hgjere
grad have adgang til forskellige typer af data
bade fra deres egen forretning kombineret
med data om turister pa destinationen og
markedsforecasts. Det kan bade veere
demografiske, geografiske og psykografiske
forhold, som er relevante for udviklingen af
en baeredygtig forretning.

Data skal tilvejebringes, stilles til radighed og
aktiveres, sa den skaber veerdi hos kulturinsti-
tutionerne, som med andre ord skal arbejde
mere markeds- og datadrevet. Data er
fundamentet for viden om gaesternes adfeerd
og efterspgrgsel, og dermed ogsa for tiltraek-
ning af nye geester, gget omsaetning, ressour-
cetreek og et gget kulturforbrug i kyst- og
naturturismen.
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Datadrevet forretningsudvikling kraever tid,
ressourcer og saerlige kompetencer, og disse
skal tilfgres den enkelte kulturinstitution
sidelgbende med en dialog om vigtigheden
af, at datadrevet forretningsudyvikling er en
del af en kulturinstitutions strategiske
grundlag.

En udfoldelse og videreudvikling af VisitData
samt kompetencer til og eksempler pa
vaerdiskabelse pa baggrund af data vil veere
et vigtigt middel i dette arbejde.



TILTAG

Dansk Kyst- og Naturturisme vil tage initiativ til, at:

6 Udvikle og gennemfgre et landsdaekkende program for
datadrevet forretningsudvikling malrettet kulturaktgrer med
fokus pa brug af markeds- og geestedata i udviklingen af
markedsfgring, partnerskaber, oplevelsestilbud og

kommercielle produkter.

7 | samarbejde med VisitDenmark og destinationerne mfl.
at sikre udnyttelse, udbredelse og videreudyvikling af den
feelles turisme-dataplatform, VisitData, gennem integrati-
on og brug af de samme systemer pa tvaers af kultur- og

turismeerhverv.
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OPBYG STEDBUNDNE INDSATSER
MED VZERDI FOR LOKALSAMFUND

OG DE LOKALE

Kulturturismen kan skabe vaekst og liv i lokalsamfundene aret rundt, ikke
alene til gleede for turister fra ind- og udland, men ogsa for lokalsamfundet.

Beaeredygtige lokalsamfund med spaendende
kulturtilbud er et vigtigt parameter i forhold
til bosaetning og rekruttering af arbejdskraft
til lokale virksomheder. Det overordnede mal
med udviklingen af kulturturismen bgr veere
bade gkonomisk, miljsmasssig og social.

Kulturoplevelser er i meget hgj grad sted-
bundne. De er lokale og skal derfor udvikles i
synergi med det omgivende samfund.
Kulturturismen bidrager til at forteelle og
synligggre fortaellinger om lokalsamfundene.
De stedbundne kulturoplevelser kan ikke
flyttes. De kan og skal opleves - og udvikles

- pa netop det pageeldende sted. Det stiller
krav til en baeredygtig udvikling med respekt
for kulturarven og lokalmiljget.

Kulturturismen og dens aktgrer skal i
stigende grad veere en del af dagligdagen i et
lokalsamfund. Kulturturismen skal give
tilbage, og den skal veere genstand for en
lokal fglelse af stolthed. Udviklingen af
kulturturismen lokalt skal veere balanceret pa
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en sadan made, at turisterne far spaendende
oplevelser samtidig med, at de lokale oplever,
at det er speendende at byde turisterne
velkommen. | dag mangler det i nogen grad
at blive synliggjort, hvilken gkonomisk og
social betydning kulturturismen har for
lokalsamfundet.

Baeredygtig kulturturisme saetter kulturarven
og lokalsamfundene i centrum for beslut-
ningsprocesserne, og den langsigtede succes
afhaenger af nye tiltags relevans for de lokale.
Oplevelsestilbud, som de lokale benytter, er
mere attraktive for turister.

Succesfulde metoder til at inddrage lokale i
udviklingen af kulturturismen og nye
oplevelser vil styrke den langsigtede
udvikling.



TILTAG

Dansk Kyst- og Naturturisme vil tage initiativ til, at:

8 Teste data og modeller til monitorering af balanceret turismneud-
vikling og visitor management ved omrader, hvor der er behov for
beskyttelse, formidling og bevarelse af sarbare kulturarv og kultur-
landskaber

9 Afdaekke erfaringer med metoder for at styrke den lokale

forankring af turismen fx gennem events og gennem tiltag, H_ﬂ
der tilgeengeligger lokale kulturoplevelser for savel borgere i
som besggende. ﬁ"

Handling






BILAG 1: INTERVIEW

JYLLAND

Destination Vesterhavet: Vibeke Birk
Tiedemann

Hgjer Byudvikling ApS: Jgrn Petersen
Kongernes Jelling: Morten Teilmann-Jgr-
gensen

Kunsten Museum of Modern Art: Lars
Ulrich Hansen

Kystmuseet Bangsbo: Maria Groes Eldh
Maltfabrikken: Kristian Krog

Museum Sgnderjylland: Anne Marie
Ludvigsen

Nationalpark Vadehavet: Peter Saabye
Simonsen, Anne Husum Marboe
Nordjyske Museer: Lars Enevold Pedersen
Ringkgbing Fjord Museer: Mette Bjerrum
Jensen, Iben Granum Mgller

Tgnder Kommune: Julie Rechnagel Bjerre
Hermansen, Karsten Jensen, Lars-Erik
Skydsbjerg, Signe Pedersen
Vadehavscentret: Klaus Melbye

Varde Kommune: Karsten Rimmer Larsen
Vildmosemuseet: Anne Provst
VisitAarhus: Lone Daugbjerg

FYN

Assens Kommune: Martin Albertsen
Egeskov Slot: Henrik Neelmeyer
VisitNyborg: Henrik Christoffersen-
Thorsen

@havsmuseet: Peter Thor Andersen
@Dstfyns Museer: Troels Malte Borch

SJZALLAND OG GERNE SAMT BORNHOLM

Bornholms Museum: Jacob Bjerring
Hansen

Museum Nordsjaelland: Julie Kirstine
Linderoth Bouchet

Helsinggr Kommune: Jesper Bech
Schmidt

Hornbaekhus: Bettina Storm

Kronborg Slot: Christian Struckmann
Irgens

Maker’s Island Bornholm: Dorthe Mgller
Paulsen

@resundsakvariet: Jens Peder Jeppesen
ROMU: Morten Hgjsgaard Thomsen
Stevns Klint Experience: Steen Bonke
Sgrensen, Tove Damholt
VisitNordsjaelland: Bettina Kampmann,
Anne-Marie Vultejus, Annette Sgrensen

DIVERSE

Arkitektskolen Aarhus: Kasper Albrektsen
Emphatic Environments: Stenka Hellfach,
Tyra Dokkedal

Norrgn: Marco Berenthz

VisitDenmark: Kathrine Lind Gustavus-
sen, Mads Schreiner

Aalborg Universitet: Laura James,

Henrik Halkier

Breda University & University of Tilburg,
Holland: CGreg Richards
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